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THONG BAO
VIV hop Bai héi dong cé dong thwong nién 2014

Kinh giri: C6 dong Cong ty CP. XNK Thiiy san Nim Cin

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN NAM CAN
Dia chi: KV. 1 - Khdm 3 - Thi trdin Nam Cin - huyén Nam Cin - tinh Ca Mau
Dién thoai: 0780. 3877146 Fax: 0780. 3877247
Email: sales@seanamico.com.vn Web: http://www.seanamico.com.vn
Giay chimg nhan DPKDN s6 2000104323 do So Ké hoach & Pau tu tinh Ca Mau
cap ngdy 21/12/1998; dang ky thay dbi 1an thir 14, ngay 05 thang 11 nim 2013

Can cit Nghi quyét cua HDQT Cong ty CP. Xuét nhap khau Thuy san Nam Cin
ngay 28/02/2014, Cong ty CP. Xuat nhap khau Thay san Nam Cin tran trong thong bao
dén Quy c6 dong vé viéc hop PHPCPD thudng nién nim 2014 nhu sau:

1. Thoi gian: 09900 - 12930 ngay 12/4/2014

2. Pia diém: Cong ty CP. Xuat nhap khau Thuy sin Nam Can
Khu vuce 1 - khdm 3 - thi tran Nam Can - huyén Nam Can - tinh Ca Mau

3. N@i dung: Thao luan va thdng qua c4c van dé sau day:
- B40 cdo ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat ndm 2013
- Bao céo két qua hoat dong SXKD 2013 va phuong huéng KH 2014
- B4o cdo tai chinh kiém toan 2013
- B0 cdo thu lao HDQT & BKS va tién lwong TGP nidm 2013
- Chon don vi kiém toan 2014
- Piang ky giao dich ¢ phiéu Cong ty trén UPCoM
4. Thanh phan tham du va tai liéu Pai hoi:
- Co dong Cong ty theo danh sach chot cia Trung tdm Luu ky Ching Khoan
Viét Nam ngay 14/3/2014 hoic ngudi dugc ty quyén hop phap cua cb dong.
- Nguoi dén du Pai hoi phai mang theo gidy CMND (truong hop duoc uy
quyén phai kém theo gidy ty quyén hop 1¢).
- Tai liéu Dai hoi xem tai Website: http://www.seanamico.com.vn
Pé thuan tién cho viéc td chirc dai hoi, dé nghi Quy cd dong xac nhan viéc tham
du truéc ngdy 05/4/2014. Lién hé Ba Ngd Thi Ut Nhu - DT: 0780.3877146/
0937.109888./.
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DANH MUC TAI LIEU HQP

PAI HOl PONG CO PONG THUONG NIEN 2014
Ngay 12 thang 4 nim 2014

1. THONG BAO HQOP PHPCP THUONG NIEN

2. CHUONG TRINH HQP PHPCP THUONG NIEN

3. QUY CHE HOP PHDBCP THUONG NIEN

4. BAO CAO CUA HPQT

5. BAO CAO CUA BKS

6. BAO CAO TONG KET HOAT DONG SXKD

7. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

8. BAO CAO CHI THU LAO HPQT & BKS VA TIEN LUCNG TGP
9. TO TRINH CHON PON VI KIEM TOAN

10. TO TRINH PANG KY GIAO DICH CO PHIEU CONG TY TREN
UPCOM

11. MAU GIAY UY QUYEN DU HQP PHPCP

12. PHIEU BIEU QUYET
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_CHUONG TRINHHOQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2014
Ngay 12 thang 4 nam 2014

THOI GIAN NOQI DUNG GHI CHU

9900 - 9930 D,on tlf:p Ada.u bicu, phan phat tai li¢u va tong hop danh
sach c6 dong du hop

9930 Khai mac Pai hoi

Tuyén bo 1y do va gioi thiéu dai biéu

B4o c4o kiém tra tu cich CD va thong qua quy ché PH

Gid1 thiéu Chu toa va Poan chu tich Pai hoi

Dé cir Thu kY cudc hop va Ban kiém phiéu
Thong qua chuong trinh va ndi dung hop

Bao cao hoat dong cia HDQT nam 2013

Béo cao cua BKS nam 2013

B4o céo tong két hoat dong SXKD 2013
Phuong huéng KH 2014

B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2013

Béo cao thu lao HDQT & BKS va tién lwong TGP nim
2013

To trinh chon don vi kiém toan nim 2014

To trinh dang ky giao dich co phiéu Cong ty trén UPCoM

Thao luan cua PHDCD

DHDPCPD biéu quyét thong qua:

. B4o cao cuia HDQT nam 2013

. B&o céo ctia BKS nam 2013

. B40o cdo két qua hoat dong SXKD 2013 va KH 2014
. B&o céo tai chinh 2013

. Thu lao HDQT & BKS 2013 va KH thu lao 2014

. Tién lvong TGP nam 2013

. Chon don vi kiém toan nam 2014

. Pang ky giao dich ¢ phiéu Cong ty trén UPCoM

Giai lao - van ngh¢

Cong bo két qua biéu quyét

Thbng qua bién ban Pai hoi

Thong qua nghi quyét cia PHDCD

12930 Bé mac Pai hoi
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QUY CHE

PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN 2014

_ Can ctr Lut Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ciia Quoc hoi va
biu 1€ t6 chirc va hoat dong hién hanh cta Cong ty CP. XNK Thuy san Nam Can duoc
Pai hoi dong c6 dong (DPHDCD) thong qua ngay 16/8/2010;

Ban t6 chirc dai hoi thong bao Quy ché va thu tuc 1am viéc tai PHPCD thuong
nién 2014 nhu sau:

1. Cudc hop PHPCP duoc tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién cho it nhat
65% tong s6 co phan co quyén biéu quyét.

2. Chu tich HPQT 1am chu toa cudc hop; trudmg hop Chu tich HPQT véang mit thi
Pho chu tich HPQT hoac nguoi dugc PHDPCD bau ra s€ lam chu toa.

3. Chu toa cudc hop dé cir 01 nguoi lam thu ky lap bién ban cugc hop va 03 ngudi
vao Ban kiém phiéu d¢ BPHDCD biéu quyet théng qua.

4. Quyét dinh ctia Chu toa vé trinh ty, thu tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai
chuong trinh cia DPHDCD s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

5. C6 dong (theo danh sach da chét cua Trung tam Luu Ky Chang khoan VN) ¢6
quyén dy hop DPHDPCD thudng nién 2014, c6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho
dai dién ctia minh tham du; viéc Gy quyén cho ngudi dai dién du hop DPHPCD phai
thuc hién theo ding cac quy dinh vé dai dién duoc y quyén néu tai Diéu 15 Piéu 1é
Cong ty.

6. C6 dong hodc nguoi dugc ty quyén hop phap ciia cd dong tham du Pai hoi phai
lam thu tuc ding ky c6 dong. Co dong dén du hop PHPCD mudn cb quyén ding ky
ngay va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi. C6 dong du hop phai
tuan theo sy diéu hanh cua Chu toa phién hop va c6 trach nhiém tao diéu kién cho
phién hop dién ra mot cach thuan loi, nhanh chong va hop 1&. Chu toa cua dai hoi hoic
Thu ky dai hoi co thé tién hanh cac hoat dong can thiét dé diéu khién PHPCD mot
cach hop 1& va co trat ty, hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong mudn cia da sé tham
du.

7. Khi tién hanh ding ky c6 dong, c6 dong s& duoc cap 01 phiéu biéu quyét. Khi
tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, phiéu biéu quyét tan thanh duoc kiém trudc, phiéu
biéu quyét khong tan thanh duoc kiém sau, cudi cung tap hop sb phiéu biéu quyét tan
thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién. Két qua kiém phiéu dugc céng bd ngay sau
khi hoan tat viéc kiém phiéu.



8. C6 ddng hodc nhoém cb dong nam gitr tir 5% trd 18n tong s6 c6 phan phd thdng
trong thoi han 1ién tyc tir 06 thang trd 18n c6 quyén dé xuat cac van dé dua vao chuong
trinh hop PHPCP. Pé xuét phai duge 1am bang van ban va phai dugc gui cho Cong ty
it nhat 03 ngay lam viéc trudc ngdy khai mac PHDCD. Tat ca cac van dé dd duoc dua
vao chuong trinh hop phai dugc dua ra thao luan va biéu quyét tai DHPCP.

9. Cac quyét dinh cia DPHPCP lién quan dén viéc stra d6i va bo sung Piéu 18, loai
o phiéu va sé luong cb phiéu duoc chao ban, sap nhép, tai to chirc va giai thé Cong ty,
giao dich ban tai san Cong ty hodc chi nhanh hodc giao dich mua do Cong ty hodc chi
nhanh thuc hién c6 gia tri tir 50% tré 18n tong gi4 tri tai san cua Cong ty va cac chi
nhanh cia Cong ty tinh theo sd sach ké toan d dugce kiém toan gén nhit duoc thong
qua khi c6 tir 75% trd 1én tong so phiéu biéu quyét cua tit ca cac cd dong dy hop hoic
thong qua dai dién dugc uy quyén c6 mit tai DHDPCD chip thuin. Ngoai trudng hop
quy dinh ¢ trén, CaC quyét dinh cia PHDCD dugc thong qua khi co tir 65% tro 1én tong
sb phleu biéu quyét cua tit ca cac cd dong du hop hoic thong qua dai dién duoc uy
quyen co6 mat tai DPHDbCDb chap thuan.

10. Noi dung cudc hop PHPCP duoc Thu kY ghi vao sé bién ban ciia Cong ty va
dugc thong qua trude khi bé mac cudc hop. Bién ban 1ap bang tiéng Viét, co chit ky xac
nhan cta Chu toa dai hoi va Thu ky. Bién ban hop DPHPCP dugc coi 1a bang ching
Xac thuc vé nhirng cong viée dd dugc tién hanh tai Dai hoi va dugce giri cho tat ca cac
Cb dong trong vong 15 ngay ké tir ngay DPHCD két thuc va luu gitt tai tru s¢ chinh cua
Cong ty.

BAN TO CHU'C PAI HOI
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Nam Can, ngay 12 thang 4 nam 2014

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PHPCP THUONG NIEN 2014

Kinh thua tit ca cac Quy vi dai biéu va Quy vi cd dong,

Trudc tién, thay mét cho HDQT va BDH Cong ty CP. XNK Thily san Nam Can,
Xin tran trong chao mung tat ca cac Quy vi dai bi€u va Quy vi c¢6 dong vé du Pai hoi co
dong thuong nién 2014 cia Cong ty.

Thuc hién quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty, HDQT xin dugc
bao cao dén Pai hoi dong cd6 dong ndi dung hoat dong va cbng tdc cia HPQT nam
2013 va dinh hudong hoat dong SXKD nam 2014 cua Cong ty nhu sau:

1. Béo cao ngi dung hoat dgng cia HPQT nim 2013:

Niam 2013, hoat dong san xuit kinh doanh XK thuy san tiép tuc gap nhiéu kho
khin do chiu anh huong bét loi chung cua tinh hinh kinh té trong nugc va trén thé gioi.
Tuy nhién, véi su chi dao sau sat cia HDQT, tinh than trach nhiém cao cia BDH cling
Vi su phan dau, nd luc cua toan Cong ty, hoat dong SXKD nam 2013 cua Cong ty CP.
XNK Thuy san Nam Cin da dat duoc két qua dang khich 18.

Thuc hién chtrc nang, nhiém vu cua HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Piéu 16 Cong ty va theo yéu ciu ciia cong tac quan ly. Nam 2013, HDQT d4 tién hanh
06 phién hop, cung Véi cac chucng trinh céng tac thuong xuyén cua Chu tich HDQT,
HDPQT da thong nhat nghi quyét va chi dao cac van dé sau:

- Bau Chu tich, Phé chii tich HDQT Cong ty; bo nhiém Q. TGD Cong ty;

- Phan ¢6ng nhiém vu cac thanh vién HDQT; bd nhiém Thu ky HDQT;

- Théng qua don gié tién luong ctia Cong ty nim 2013;

- Ra so4t lai cac quy ché quan trj Cong ty;

- Thuc hién su chi dao cia HPQT ddi v6i TGP trong hoat dong SXKD;

- Uy quyén TGP ky két HP vay vén cac ngan hang thuong mai;

- Thong qua viéc chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Tp. HCM
(AISC) kiém toan bao céo tai chinh nim 2013;

- B6 nhiém 6ng Ngo Minh Hién - Q. TGP chinh thuc giit chic TGP Cong ty
CP. XNK Thuy san Nam Can nhiém ky 2013 - 2017,

- Quyét dinh t6 chirc Hoi nghi khach hang nim 2013;

- Chi dao viéc xay dung va thuc hién KH 2014;

- Chi dao cong tac chuan bi DPHCD 2014;

- Thyc hién céac chirc ning va nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat DN va Piéu
I¢ Cong ty.



Nhin chung hoat dong ciia HDQT trong ndm 2013 da di vao chiéu sau va bam sét
véi tinh hinh thuc t& cia Cong ty; cac thanh vién HDQT da néu cao tinh than trach
nhiém, thuc hién quyén va nhiém vu mot cach min can, vi loi ich cua c6 dong va Cong
ty. Cac nghi quyét cia HPQT dua ra kip thoi va phi hop, gép phan quan trong giup
Cong ty vuot qua giai doan kho khan, ting budce 6n dinh SXKD.

2. Tom tat két qua SXKD nim 2013:

% TH
STT CHI TIEU PVT ki Hoach | | HUC SO VOI
. HIEN KH
1 | Tong doanh thu Triéu dong 550.000 694.896 126.34
2 | Doanh s6 ngoai té USD 26.000.000 | 32.888.221 | 126,49
3 | San lugng san xuét Tan 2.100 2.364 112,57
4 | Loi nhun trudc thué | Triéu dong 10.000 5.641 56,41

Cac nguyén nhan chua yéu anh huong dén két qua hoat dong SXKD:

- Vé mit khich quan: Tinh hinh thi truong ¢6 nhiéu bién dong, dién bién kho
luong; ngudn nguyén liéu tdm su quang canh tai chd syt giam manh do mat mda; co
cau nguyén ligu co su chuyen dich, thay d6i Ion do cac ving nudi phét trién manh tom
thé chan tring; tinh trang thiéu hut nguyén liéu cho SX, phai tap trung huy dong tir cac
ngudn khac nhau & xa dia ban Cong ty; tinh trang tranh mua tranh béan dién ra gay gat,
dic biét 1a d6i véi cac co so xuat hang qua TQ; chi phi nguyén liéu dau vao ting cao
dot bién, trong khi gia ban dau ra ting it va cham.

- V& mit chu quan: Vi nhitng bai hoc kinh nghiém da rit ra dugc trong chi dao,
diéu hanh hoat dong SXKD nam 2012, don vi budc dau da phéat huy duoc cac yéu to
noi luc, trng budc nang cao dugc kha néng thich nghi voi nhiing thay d6i - bién dong
Cua thi trudng, da dang hoa thi truong va san pham, ting budc sap xép - chan chinh co
ciu bo may t6 chirc nhan su cho phu hop, tang cuong cong tac quan ly, thuc hanh tiét
kiém cat giam chi phi, ndng cap co s& vat chat k§ thuat dam bao yéu cau SX. Tuy nhién
dénh gia vé cong tac du bao thi truong cua bo phan KD ciing con nhiéu mit han ché,
can phai tiép tuc dugc dic biét quan tdm, nang cao hon nita, dé dép tng yéu cau hoi
nhap ngay cang sau rong.

3. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban TGP: Nam 2013, Ban TGP
Cong ty d& c6 su nd luc cao trong diéu hanh hoat dong SXKD; qua trinh diéu hanh,
TGP d3 tuan thu dung cac quy dinh phap luat, Nghi quyét cua DPHDCD va Cac quyet
dinh cua HPQT. Trong ky, mac du chiu anh huong cia nhu’ng yéu tb bat loi nhu ngudn
tdm nguyén liéu quang canh giam st manh do mat mua va thi truong nguyén liéu bi
chia nho do chiu su canh tranh ctia nhiéu nhd may trén cung dia ban, tinh trang tranh
mua tranh ban cua cac co s& xudt hang di TQ dién bién phirc tap, gia nguyén liéu dau
vao ting cao dot bién trong quy 3 va quy 4 trong khi gia dau ra ting cham... khién cho
hoat dong SXKD ctia Cong ty gip nhiéu kho khan, dac biét 1a trong nhiing thang cudi
nim. Tuy nhién, véi tinh than trach nhiém va sy nd luc cao cia BDH, biét phét huy va
tan dung duoc téi da céc diéu kién thuan loi trong quy 1 va quy 2, khic phuc va han
ché thip nhat nhitng khd khin trong quy 3 va qly 4, nén ca nim 2013, Céng ty van co
ban dat duoc két qua tét.



Nhin chung, hoat dong SXKD cua Cong ty CP. XNK Thuy san Nam Can trong
nam 2013 tuy chua dat duoc toan dién cac muc tiéu da dé ra nhung da cé su chuyén
bién tich cuc; nhitng ton tai, yéu kém c6 hitu ctia don vi ting bude d4 duoc khic phuc;
nhitng tén dong ctia nim 2012 co ban d4 duoc giai quyét - thdo gd, tao tién dé quan
trong cho Cong ty khi budc vao thuc hién nhiém vu KH nam 2014.

3. Phwong huwéong hoat dogng SXKD nam 2014:
a. Muc tiéu KH nam 2014:

+ Doanh thu ; 695.000 triéu ddng
+ Doanh sb ngoai té : 33.000.000 USD
+ San luong TP san xudt : 2.450 tan

+ Loi nhuan trude thué : 8.000 triéu dong

b. C4c giai phap thuc hién:

Du bao tinh hinh kinh té trong nuéc va trén thé gidi tiép tuc s& gap nhiéu kho
khin trong nam 2014, HPQT d4 chi dao cho TGP thuc hién cac giai phap cai to, chin
chinh mot cach toan dién cac mat hoat dong cua Cong ty. Theo do, Cong ty d& va dang
tién hanh cac cong viéc sau:

+ Tiép tuc Kién toan bo may t6 chirc nhan sy, dam bao tinh gon va hiéu qua hon;

+ Tiép tuc nghién ctru cai tién quy trinh SX mdt cach hop 1y, phil hop véi didu
kién thuc t& mUa vu va trong tirng con nudc; ting cuong quan 1y SX dam bao yéu cau
cao nhat v& ATVS thuc phém, tang nang suat lao dong, tiét kiém chi phi va dinh murc
ché bién.

+ Tiép tuc hoan thién viéc kiém soat va quan ly chat ch& chi phi s dung von, tim
klem nguon von tai tro voi chi phi thap, thu hdi nhanh céng no tién hang dé bd sung
nguon von KD, tang vong quay vén, giam 14i vay ngan hang Thuc hién triét dé chu
truong tiét kiém, cit giam chi phi nhdm ha gia thanh san pham, nang cao ning lyc canh
tranh;

+ Tiép tuc nghién ciru, xay dung chién Iuwoc vé thi trudng va san pham; nghién
cuu thi truong 16n 1a My hién con dang bo ngd, dong thoi xtc tién, tham nhap vao cac
thi trudng tiém nang khac dé tranh bi dong khi thi truong truyén thong c6 sy khé khan,
blen dong; da dang hoa san pham, tang dan san pham c6 gia tri gia tang trong diéu kién
ngudn nguyén liéu quang canh tai chd bi giam sut va ngay cang bi su canh tranh, chia
nho; chuyén hudng mot phan sang san xuit ché bién tdm thé chan trang theo nhu cau
cua thi truong;

+ Cung cd, xay dung lai mang ludi dai 1y cung ing nguyén li¢u mot cach gan két
dua trén co so hai hoa veé loi ich kinh té€ va cac chinh sach, bién phap kinh t€ linh hoat;

+ Pau tu co so vat chat ki thuat hop Iy dam bao yéu cau SX;

Trén day la béo céo hoat dong ciia HDQT Cong ty ndm 2013 trinh dén DPHDCD.
Hoi dong quan tri Cong ty rat mong dugc su thong cam, chia s¢ cua c6 dong voi nhing
khoé khan cua Cong ty, dong thoi nhan duge nhitng y kién dong gdp tich cuc cua quy vi
dé HPQT rat kinh nghiém, thuc hién tot hon nhiém vu ctia minh trong ham 2014.

Xin chan thanh cam on./. )

HOI PONG QUAN TRI
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Nogay 28 thang 03 nam 2014

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh g : Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP XNK Thity san Nim Cin

Can cu Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 duoc Quéc hoi nudec Cong Hoa Xa
Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

Can cu Théng tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua Bo Tai Chinh quy dinh
vé quan trj cdng ty p dung cho céc cong ty dai chung;

Cén cr chire nang, nhi¢ém vu va quyén han cta Ban kiém soat duoc quy dinh
trong Piéu 1& t6 chic va hoat dong ctua Cong ty C6 phan XNK Thuy san Nam Cin;

Can ct tinh hinh san xuét kinh doanh va Bao cdo tai chinh nim 2013 ctua Cong
ty c6 phan XNK Thiy san Nam Cin;

Ban kiém soét bao céo véi Pai hoi ddng cd dong két qua hoat dong cta Ban
kiém soat trong nam 2013 nhu sau:

|. Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng va tai chinh ciia Cong ty
1. Tham dinh Bao cao tai chinh nim 2013

Theo két qua giam sat cta Ban kiém soat thi Bao cao tai chinh nam 2013 do
cong ty lap va dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc
TP.HCM di phan &nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cta Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2013.

2. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2013
2.1/ Tinh hinh thec hign cac chi tiéu theo Nghi quyét ciia PHPCP néim 2013

Nam 2013 Thuc hién So sénh (%)
TT hi tié PVT .
Chitieu v Ké hoach Thuc hign nim 2012 KH 22?2

| | Téng doanh thu d | 550.000.000.000 | 694.896.113.606 | 425.797.404.134 | 126,34 | 163,20
1 | Doanh thu ban hang | * 690.775.088.068 | 424.403.713.589 162,76
2 | Doanh thu tai chinh 33TL3AT2L | | a0 4aoses 208.23
3 | Doanh thu khac 749.710.817 263.249.989 284.79
Il | Téng doanh sé XNK | USD 26.000,000 32.888.470 20.352.458 | 126.49 | 161,59
I | Sanlwong sanxuat | o 2.100 2.364 1524 | 112,57 | 155,12

ché bien
IV | Téng chiphi SXKD | d 689.254.638.974 | 441.661.815.556 156,06

Loi nhuén trudc
Voo d | 10.000.000.000 | 5641474632 | (15 ges 411 4pp) | 5041




2.2/ Nhdn xét chung vé két qud hoat dpng SXKD nim 2013

Nhin chung, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2013 gip
nhiéu khé khin dic biét 1a tir thang 9. Tuy céc chi tidu vé san lugng san xuét, san luong
Xuit khau, doanh thu ban hang déu dat vugt mic ké hoach dugc giao.Tuy nhién, chi
tiéu quan trong nhét 13 loi nhuan trude thué chi dat 56,41% ké hoach do Pai hoi déng
c6 dong nam 2013 giao. Két qua kinh doanh khéng kha quan tir thang 9 nim 2013 1a do
nhitng nguyén nhan khach quan va chu quan sau:

* Nguyén nhan khach quan:

- Ngudn nguy@n liéu phuc vu ché bién thuy san xuat khau bj canh tranh gay gt
tir thang 9 dan dén gia nguyén lidu ting cao tir cudi thang 8 nam 2013, cong ty da ky
két cac hop ddng xuat khau trude d6 (luc gia nguyén lidu co loi) dan dén két qua dat
duoc khong nhu mong mudn.

- Thang 9 nim 2013 Viét Nam thang kién trong vu chong ban pha gia va chong
tro cép vao thi truong My, tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghi¢p xuat khau tdom
Va0 thi truong My ddy manh thu mua nguyén liéu gia cao, trong khi d6 cong ty khong
Xuat khau vao thi trudng nay.

- Cong ty bi truy thu thué va phat cham nop thué tir nim 2008 dén 2012 theo két
luain thanh tra thué va két luin ctia kiém toan nhd nudc voi tong sé tién hon
1.138.458.190 ddng.

* Nguyén nhan chui quan:

- COng tac nhan dinh, danh gia dién bién thi trudng nguyén liéu cua doi ngil can
bo kinh doanh ctia Cong ty cOn han ché, chua theo kip dién bién cua thi trudng.

- Cong tac da dang hoa thi trudong xuat khau, san pham xuat khau, ciing nhu tiéu
thu noi dia chua duoc chu trong.

3. Panh gia tinh hinh tai chinh

3.1 - Téng £ai sdn : 129.832.431.047 dong
Bao gom :
- Tién va céc khoan twong duong tién :  3.539.140.910 dong
- Céc khoan phai thu : 29.468.019.938 dong
- Hang ton kho: 53.368.694.367 dong
- Tai san ngan han khac: 8.897.307.120 dong
- Tai san dai han: 34.559.268.712 ddng

(Chi tiét trinh bay trong Bdo cdo Tai chinh nam 2013)

3.2-Tong nguon von : 129.832.431.047 dong

Bao gom :
- Ng phai tra ; 81.271.331.860 dong
- Von chu s¢ hitu 48.561.099.187 dong

(Chi tiét durorc trinh bay trong B&o cao Tai chinh nam 2013)



3.3 - CAC chi tiéu tai chinh chii yéu

CHI TIEU 31/12/2013 31/12/2012
\VVon lwu dong - (dvt: trd)
(TSNH — Cac khodn phdi trd NH) 15.069 8.354
Hé s6 thanh toan ngin han (1in) 1,19 1,13
Hé s6 thanh toan nhanh (Iin) 0,52 0,45
Hé s6 no (Tong No phai tra / VCSH) 1,67 1,51
Hé s6 tw tai trgr (VCSH/ Téng nguén vén) 0,37 0,40
Binh quan hang ton kho( Tr. dong) 48.39
S6 vong quay hang tén kho (vong) 13,5
Ty 1€ tang truwéng doanh thu (%) 162,31 -
Ty suit loi nhuén gop (LN gop/DTT) % 5,41 3,31
Ty suit loi nhuén sau thué (LNst/DTT) % 0,82
Ty suat sinh 10i ciia VCSH (ROE) 12.30 ]
(LN sau thué / VCSH binh quan) ’

Nhan xét:

-Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dén 31/12/2013 an toan vé kha ning thanh toén,
khéng ¢ no qua han phai tra, toc dd quay vong hang ton kho twong d6i tot.

- Céc chi tiéu vé kha nang sinh 15i trén vén cha s hitu (ROE) nim 2013 dat
12,3% phan &nh hiéu qua str dung vdn ciia Cong ty trong ndm 2013 ¢ muc kha tét trong
bdi canh kho khin chung ciia nganh.

- Cong tac quan 1y tai chinh, tai san cta cong ty dugc thuc hién mot cach minh
banh, cong khai. Cac bao cao tai chinh hang quy, nim duoc 1ap day du, kip thoi. Cong
tac quan 1y von tin dung d6i voi cac ngan hang duoc danh gia tot, tao dugc uy tin va hd
trg tir phia ngan hang. Nhimng ton tai tai chinh tir cic ndm trude ciing dd duoc khac
phuc trong nam 2013 ( Chi phi sinh thai phat sinh nam 2011, 2012, cac khoan truy thu
thué theo két ludn ciia kiém todn nha niede, cia thanh tra thué tir nam 2008 dén 2012).

1. Két qua giam sat d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc
diéu hanh va cac can b quan ly khac

1. P6i voi Hoi dong quan tri:

- S6 thanh vién HPQT trong nim 2013 hoat dong day du theo quy dinh la 05
thanh vién. HDQT thuc hién nhiém vu, chirc ning theo dlng diéu 1& quy dinh va quy
ché hoat dong ciia HDQT.

-Trong nim 2013, HPQT d4 t6 chuac 07 phién hop dé trién khai thuc hién Nghi
quyét DPHDPCPD 2013 va thuc hién chi dao Ban diéu hanh trong quan 1y va diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong ndm 2013 khéng c6 Kién nghi, yéu cau thuc hién viéc kiém tra nao ddi
v6i Hoi ddng quan tri hay ca nhan céc thanh vién HDQT.

2. Pdi v6i Tong giam ddc diéu hanh va cac can b quan ly khac:



- Ngoai trir chi tiéu loi nhuan truéc thué TNDN khong hoan thanh theo nhu Nghi
quyét DPHPCD nim 2013; Tong giam dbc va cac can bo quan ly khac dd c6 nhiéu ¢
gang trong hoat dong san xuat kinh doanh, theo sét vai nhiing dién bién phuc tap cua
thi truong va tan dung nhiing lgi thé sin co cua Cong ty dé nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD va hoan
thanh céac chi tiéu dugc PHPCD giao.

- Ban Téng giam dbc di tao dugc moi trudng 1am viéc than thién, doan két, on
dinh trong Cong ty;

- Trong ndm 2013 khéng c6 Kién nghi, yéu cau thuc hién viéc kiém tra nao ddi
véi Tong gidm dbc hay cac can bo quan Iy khac cua Cong ty.

* Nhin chung, Hoi déng quan tri, Tong gidm dbc diéu hanh va cac can bo quan ly
khéc chi hoan thanh 56,41% chi tiéu loi nhuan theo Nghi quyét cia PHPCD nim
2013. Ban kiém soat ghi nhan tap thé HDQT, Ban Tong giam dbc va toan thé CBCNV
c6 nhiéu ¢ gang dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong nam 2013.

I11. Panh gia sw phoi hep hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan
tri, Tong giam doc diéu hanh va cé dong

- Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam dbc thuong xuyén lién lac va
trao ddi v6i nhau dé hoan thanh cac nhiém vu duoc PHDCP giao;

- C4c Bién ban hop va Nghi quyét cia HPQT trong nim 2013 duoc guri day du
dén Ban kiém soét;

- C4c Quyét dinh va tai liéu quan trong do Coéng ty phat hanh duoc gui day du
dén Ban kiém soét cing thoi diém va theo cach nhu dbi voi thanh vién HDQ;

- Quyén tiép can thong tin cua Ban kiém soéat duoc dam bao;

- Trong ndm 2013 khong co kién nghi, yéu cau thuc hién viéc kiém tra ndo tur
phia c6 dong.

IV. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat

1. Hoat ddng ctia Ban kiém soat

Trong nim 2013, Ban kiém soét nhiém ky 2013- 2018 khéng c6 su thay ddi vé
mMat nhan su.

Cac hoat dpng chinh ciia Ban kiém soét trong nim 2013:

- Thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, Téng giam dbc trong viée quan 1y, diéu
hanh Cong ty va thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét PHPCD nam 2013, cac Nghi
quyét ciia HDQT.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc ké toan, thong ké va lap bao cao tai
chinh.

- Kiém tra c4c hoat dong chinh cua Céng ty nhu: cong no, cac hop dong mua
ban, hop déng dich vu, hop déng vay, su phu hop gitta doanh thu va chi phi ...

- Kiém tra cac khoan chi phi phat sinh 16n trong nim ddi v&i cong tac quan 1y chi
phi, quan 1y hang ton kho. Pong thoi kiém tra viéc thuc hién cac kién nghi cua kiém
téan nha nude cling nhu co quan quan 1y thué tir nim 2008-2012.



- Tham dinh tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, béo céo tai chinh 6 thang,
dua ra kién nghi d6i voi HDQT va Ban diéu hanh.

-Tham dinh béo c4o tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh nam 2013 ctia Cong
ty, bao cao danh gia cong tac quan ly ctia Hoi ddng quan tri.

2. Thu lao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat
Thi lao va cac loi ich khac cua Ban kiém soét trong nam 2013 1a 76.670.000
dong, trong do:

- Ong Tran Hiru Hoang : 25.000.000 ddng (B nhiém tir 20/04/2013)

- B4 Nguyén Diéu Hién: 16.670.000 d6ng (B6 nhiém tir 20/04/2013)

- Ong Nguyén Vin Canh: 16.670.000 ddng (Bb nhiém tir 20/04/2013)

- Ba Nguyén Thi Mai Huong: 11.000.000 dong (Mién nhiém tir 20/04/2013)

- Ong Ha Vin Hao: 7.330.000 dong (Mién nhiém tir 20/04/2013)
Cong : 76.670.000 dong

V. Tong két cac cudc hop va kién nghi ciia Ban kiém soat trong nim 2013

1. To chikc cac cudc hop

Trong nim 2013, Ban kiém soét d4 t6 chic 03 cudc hop truc tiép dé thuc hién
viéc phan cong va trién khai cac cong viéc cu thé cho ting thanh vién trong cong tac
kiém tra giam séat hoat dong san xuét kinh doanh ctiia Cong ty, chi tiét cac cudc hop nhu
sau:

- Cuoc hop thir 1, to chirc ngay 20/04/2013: Tién hanh bau trudng Ban Kiém soat
va dinh hudng hoat dong ciia Ban kiém séat trong nhiém ky.

- Cudc hop thtr 2, t6 chac ngay 9/5/2013: tién hanh phan cong nhiém vu cu thé
cho tirng thanh vién trong Ban dé thyc hién nhiém vu ciia Ban Kiém soat.

- Cudc hop thu 3, t6 chirc ngay 6/9/2013: Kiém soéat Bao cdo tai chinh va tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh 6 thang dau nim 2013.

- Ngay 26-27/02/2014, Ban Kiém séat dd to chtc cudc hop lan 01 nim 2014:
Tién hanh kiém tra, danh gia hoat dong kinh doanh ca nim 2013 va thim dinh B4o céo
tai chinh nim 2013 dé chuan bij cho viéc 1ap B&o cdo cua BKS trinh DPHPCD thuong
nién nam 2014.

- Trong ndm, Ban Kiém séat ciing tham gia ddy du cac cudc hop ctia HPQT theo
thu moi va ¢ céc Y Kién tai cac cudc hop nay.

Ngoai ra, thong qua dién thoai, email cac thanh vién thuong xuyén lién lac trao
d6i voi nhau va véi Cong ty dé thyc hién cong viéc do PHPCPD giao.

2. Kién nghi ciia Ban kiém soat trong nim 2013

Tai Bién ban lam viéc ngay 6/9/2013, Ban kiém soat c6 mot sb kién nghi ddi véi
HDQT va Ban diéu hanh nhu sau:

- Ra soat va quan 1y tot hon nita dinh mirc chi phi san xuat cho sat hon véi thuc
té, dic biét 1a chi phi tién luong cong nhan trong gia thanh san pham dé gép phan ha
gia thanh san phim, nang cao ning lyc san xuat va hiéu qua kinh doanh.



- Tich cuc d6n dbc thu hdi cong no khach hang hon nira , dic biét 1a cac khoan ng
con tén dong trude day(Tir nim 2002), mic du cac khoan ng nay dd duoc 1ap du phong
nhung Ban diéu hanh can xem xét dé c6 bién phap thu hdi va co dé xuat hudng xir Iy
thich hop.

- Nhiing thang cubi nam 2013, tinh hinh 14i suit ngan hang dang c6 xu huéng
giam, vi vy Ban diéu hanh cin c6 phuong an 1am viéc cac ngan hang dé hd trg han
muc va chi phi 13i vay pht hop nhit nhim giam chi phi 13i vay.

V1. Kién nghi ciia Ban kiém soat tai PHPCD

- Mic du chi phi san xudt binh quan trén mdi kg thanh pham san xuit nim 2013
c6 giam hon nim 2012. Tuy nhién Ban diéu hanh céng ty can ra soat va diéu chinh kip
thoi cac quy ché khéan chi phi phan xudng san xuat nhaim dam bao khuyén khich tiét
kiém chi phi , ban hanh b dinh muc gia thanh san xudt gin lién vdi thuc t& san xuét
nham giam gia thanh san pham.

-Tir thyc té ndm 2013, HPQT va Ban diéu hanh Cong ty can t chirc va giam sat
chat ché cong tac to chirc thu mua nguyén lidu; Sau sat trong cong tac to chic nghién
ctru, danh gi4 thi trudng nguyén liéu dé co nhitng du bao chinh xac, tng pho kip thoi.

- Ban diéu hanh C6ng ty chi dao cic bd phan nghiép vu nang cao tinh than trach
nhiém trong cac khau Bao quan hang hoa.

- Trong bdi canh thi trudng tin dung nim 2014 theo hudng that chat tin dung d6i
V6i linh vuc san xuat xuit khau thuy san, HDQT va Ban diéu hanh céng ty can c6
nhitng giai phap nhdm dam bao cha dong ngudn vén lwu dong cho hoat dong cua Cong
ty, ddc biét 1a khi thi truong nguyén lidu vao vy tir thang 4 dén thang 7.

Trén day 1a bao cdo ctia Ban kiém soat trudéc DPHPCPD thuong nién nam 2014.
Kinh chiic dai hoi thanh cdng tt dep!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Tran Hiru Hoang
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BAO CAO TONG KET HQAT PONG SXKD
NAM 2013

I. PAC DIEM TINH HINH

- Nam 2013 tinh hinh ngudn cung tém nguyén liéu cta cic nuéc An Do, Trung
Qudc, Thai Lan... sut giam manh dan dén nhu cau nhap khau thuy san tor Viét Nam gia
tang. Cac khach hang truyén thong ctia Cong ty & céc thi truong chinh nhu Nhat Ban,
EU va mot s6 ving lanh tho khac ¢ chau A nhu Hong Kong, Pai Loan nhu cau ciing
tang manh hon nhiéu so véi nim 2012,

- Ngudn cung nguyén liéu tdbm thé chan trang cta Viét Nam ting 18n manh mé;
tir mic san lugng 186 ngan tin nim 2012 d4 tang 1én 280 ngan tn trong nam 2013, tao
ra gia tri xuat khau tom thé chan tring cua Viét Nam d4 vuot qua tom st - nim 2013
tdm thé chan tring chiém ty 1& 50,7%, tdm st chiém ty 18 42,7%, con lai 14 c4c loai tdm
khac. Tuy nhién ddi véi Cong ty do nhidu nguyén nhan nhu: thiéu hut lao dong, xa
vung nguyén li¢u, khdng thuan tién trong viéc huy dong tdm thé chan tring cung Voi
yéu t6 gia dau vao nguyén ligu nay vira qua van cOn cao nén Céng ty chua trién khai
duoc viée thu mua san xuit tdbm thé chan trang.

- Sy kién Viét Nam thing trong vu kién chdng ban phéd gia va chong tro cap tai
thi truong My 1a mot thang loi 16m cta cdc doanh nghiép xuat khau thay san vao My,
nhung ciing 1a mot yéu td bét loi d6i vai Cong ty trong viéc thuc hién cac chi tiéu KH
2013, dac biét 1a chi tiéu loi nhuan (do tir thang 8/2013 dén tan cudi ndm, gia ca nguyén
liéu tBm su trén thi trudng lién tuc ting vot khi cac DN xuat khau vao My c6 diéu kién
thuan loi ddy manh hoat dong XK, trong khi d¢6 Cong ty khdng XK vao thi truong nay).

- Tinh hinh thiéu hut nguy@n liéu ctia cdc nha may ché bién tdm trong nim 2013
dién ra gay git, dac biét 1a thiéu hut 16n d6i véi ngudn nguyén liéu tom sa. Dong thoi
do su gia ting nhu cAu nhdp khau tdm cua thi truong Trung Qudc voi yéu cau chat
luong thip nén viéc canh tranh mua nguyén liéu véi cac don vi Xuat vao céc thi trudng
nay hét stic phirc tap. Chinh viéc mua tom bom chich tap chat cua cic co sé noi trén da
anh huong nghiém trong dén dia ban nguyén liéu cua Seanamico, gay bat 6n tir gia ca
dén chét luong lam anh hudng Ion dén cac don hang ctia Cong ty da ky véi khach hang.



- V6i nhitng kho khén, ton tai ctia nim 2012 va dic thd tinh hinh chung khong
thuan lgi caa nam 2013, Cong ty da c6 sy nd luc tdi da, cd ging timg budc khic phuc
nhitng kho khin: ciing cd sap xép tinh gon b mdy to chic nhan su, ting cuong quan Iy
chit ché cac chi phi, to chirc san xuit kinh doanh mét cach linh hoat, tranh thu tim kiém
va tan dung tcSt cac co hoi trong kinh doanh, tang cuong hoat dong thu mua nguyén
liéu, cang cd that chat mdi quan hé véi céc dai ly cung wng nhim 6n dinh ngUOn
nguyén liéu cho SX va tao viéc lam cho nguoi lao dong, gitr virng va Cung cd mbi quan
hé v&i cac khach hang truyén théng, ting cudng md rong thi truong va khach hang
moi.

1. K’ET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013
1. Két qua thwe hién:

. - TH SO VOI | TH SO VOI
CHi TIEU pvt | KF ;IO(ECH THL;S;;IEN KEHQACH | CK 2012
(%) (%0)
Doanh thu Tr.D | 550.000 694.896 126.34 163,20
Doanh s6 ngoai té USD | 26.000.000 | 32.888.221 126,49 161,59
San luong san xuat Tan 2.100 2.364 112,57 155,12
Loi nhun (truwée thué) | Tr.b |  10.000 5.641 56,41

2. Nhan xét danh gia:

Nim 2013, tinh hinh SXKD cua cac DN ché bién tdom xuét khau cia Ca Mau noi
riéng va cua Viét Nam noi chung tiép tuc gap nhiéu khé khian do anh huéng cuaa suy
thodi kinh té thé gii cham duoc phuc hdi, ngudn nguyén liéu thiéu hut trim trong va
chiu sy canh tranh quyét liét cta cac doanh nghi¢p XK vao thi truong Trung Qudc,
cung v6i nhitng yéu t6 rao can Ky thuat & mot sd thi truong khac. Tuy nhién voi su
quyét tim cao ctia toan Cong ty tir nhitng thang dau nam, ¢b gang tan dung tat ca nhiing
co hoi va thoi diém thuan loi cua thi trudng trong quy 2 va dau quy 3/2013, tap trung
thu mua, day manh ché bién xuat khau trong thoi diém n6i trén, nén tinh dén cubi thang
8/2013 Cong ty d4 dat muc loi nhuan xap xi 11 ty dong, vuot mac ké hoach dé ra.

Tuy nhién, tir sau thang 8/2013 va kéo dai deén cudi ndm, gia nguyen ligu trén thj
truong dién bién ting nhanh lién tyc (ting gan 30%), trong khi Cong ty da ky nhiéu hop
dong v6i khach hang, din dén phai canh tranh quyét liét trong viéc thu mua nguyeén liéu
dé c6 hang giao cho khach hang theo hop dong. Mot sé don hang, Cong ty da chu dong
xin khach hang hd tro gia tir 5-10%, dong thoi véi viéc xin khach hang hay bo mét s6
hop dong khac do khong du kha ning giao hang, nhung giai phap nay ciing chi giai
quyét duoc mot phan khd khan. Tur nhitng nguyén nhan néi trén, 04 thang cubi nim
2013 Cong ty bi 16, 1am giam loi nhudn gan 5,4 ty dong so v6i cudi thang 8/2013. bay
cling 1a mot bai hoc Ve kha néng trng pho nhanh voi nhung bién dong cua thi truong va
su thay ddi cia cac yéu to vi mo (nhu sy thay doi, dleu chinh vé chinh sach cua thi
truong My vira qua) ma hoat dong SXKD ctia Cong ty can tich 1y, rat kinh nghiém.



Trong 04 chi tiéu KH cha yéu nim 2013, ¢6 03 chi tiéu gém doanh thu, doanh sé
ngoai té va san luong san xuat Cong ty thuc hién vagt mic ké hoach tir 12% dén 26%,
riéng chi tiéu loi nhuan dat 56,41% ké hoach. Nguyén nhan chinh khong dat duoc ké
hoach lgi nhuan nhu d& phén tich ¢ trén. Ngoai ra con mét nguyén nhan khac lam anh
huong giam loi nhuan cua Cong ty nim 2013 13 do don vi phai giai quyét nhirng ton
dong cii tir nhitng ndm trudc dé lai gdm: cac khoan phat vi pham hanh chinh, cham nop
thué va truy thu thué (tr nim 2008 - 2012) cua Thanh tra Thué Ca Mau sé tién
1.038.523.884 d va khoan phai tra cho don vi chitng nhan tém sinh thai Naturland (phat
sinh ndm 2011 va 2012) sb tién 748.000.000 d.

Nam 2013, mdc du chua dat duoc chi tiéu loi nhuan do PHCD giao, nhung Cong
ty ciing d4 c6 nhitng chuyén bién manh mé&, don vi co ban giai quyét duoc nhitng ton
tai, kho khan cia nhimg ndm truge dé lai. B6 may t6 chic nhan sy dugc cing ¢b va sap
xép maot cach hop Iy, quyén dan cha & co sd dugc phat huy, tao su déng thuan cao va
hoat dong c6 hiéu qua, hoat ddong SXKD cua Cong ty ting budc phat trién 6n dinh, thi
truong va khéch hang tiép tuc dugc mo rong, tinh hinh tai chinh cia Cong ty lanh
manh, doi sbng CB-CNV ting budc duoc nang 1én, tao duge 10ng tin cia ngudi lao
dong voi HPQT va BPH, tinh than lao dong va y thic 1am viéc cua CB-CNV ngay
cang tot hon va nguoi lao dong gan bé hon véi Cong ty, gop phan thuin loi vao viéc
thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty trong thoi gian tdi.

I1l. PHUONG HUONG KE HOACH 2014 VA GIAI PHAP THUC HIEN

Theo di bao chung ciia nganh tdm, co cau nguyén liéu tom thé chin tring cua
VN trong nhitng niam tdi & tiép tuc ting Ién, chiém ty trong Ién; san luong tom st &
cac vung nudi trudc day s€ giam manh. Pung trén dia ban cé san lugng tom su quang
canh 16n nhat ca nude, Nam Cin s& 13 dia ban bi chi phdi va chiu su canh tranh khbc
liét nhét khi cac cong ty khac co nhu ciu mat hang tom sa.

Can ctr VAo cac dy bao va diéu kién thuc te cua Cong ty, Cong ty CP. XNK Thuy
san Nam Can xay dyng ké hoach SXKD 2014 gém céc chi tiéu chu yéu sau:
1. Chi tiéu ké hoach:

- Doanh thu ; 695 ty dong

- Doanh s ngoai té : 33.000.000 USD
- San lugng san xudt : 2.450 tan

- Loi nhuén truge thué X 08 ty déng

2. Cac giai phap thwc hién:

+ Tang cuong su chi dao cua HDQT Cong ty;

+ Tiép tuc Kién toan bd may t6 chirc dam bao tinh gon va cd hiéu qua;

+ Tang cuong hoat dong xic tién thuong mai, tim Kiém mo rong thi truong va
khach hang, phét trién thi truong méi va da dang hoa mat hang san pham;

+ Cung cd, xay dung lai mang ludi dai 1y cung ing nguyén liéu mot cach gin két
dira trén co s& hai hoa vé loi ich kinh té va cac chinh séch, bién phap kinh té linh hoat;

+ B4 tri SX hop 1y dé ting nang suat lao dong, tiét kiém chi phi;

+ Tang cuong cong tac quan 1y, ddm bao ATVSTP;




+ Thyc hién triét dé chu truong tiét kiém, cit giam chi phi nham ha gia thanh san
pham, ning cao ning lyc canh tranh; ra soat, diéu chinh lai cac dinh miac KTKT dam
bao phul hop, tién tién;

+ Pau tu co so vat chat ki thuat hop Iy dam bao yéu cau SX;

IV. KET LUAN

San xuat kinh doanh XK thuy san nim 2013 mic di gip nhiéu kho khin, nhung
v6i su phan dau va nd luc cao cua toan Cong ty, don vi d4 co ban thuc hién dat dugc
cac chi tiéu KH da dé ra.

Niam 2014, du bao tinh hinh SXKD xuat khau thay san van con nhiéu kho khan.
Cong ty CP. XNK Thily san Nam Cin s& tiép tuc phan d4u nd luc cao hon nira, phat
huy téi da c&c yéu té noi luc, nang cao hon nira ning lyc canh tranh dé thuc hién hoan
thanh dugc muc tiéu da dé ra ./.

TONG GIAM DOC

NGO MINH HIEN
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VIv Thu lao HPQT & BKS va tién lwong TGP Ngay 12 thang 4 nim 2014

KINH GUI: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY

Can ctr Nghi quyét cia DPHPCP Céng ty CP. XNK Thuy san Nam Cin ngdy
20/4/2013;

Hoi dong quan tri Céng ty CP. XNK Thuay san Nam Cin bao cao dén PHPCD
viéc chi thu lao cho HPQT & BKS va tién lvong TGP nam 2013 nhu sau:

A. THU LAO HPOT VA BKS

|. THUC HIEN NAM 2013
1. Tong mirc thu lao HPQT (05 nguoi)
Trong do:

352.670.000 d/nam
276.000.000 d/nam

- Chu tich HbQT (01) 72.000.000 d/nam
- Phé Chu tich HBQT (01) 60.000.000 d/ndm
- Thanh vién HPQT (03) 144.000.000 d/nam
2. Tong mirc thi lao BKS (03) 76.670.000 d/nim
Trong do:

- Trudng ban kiém soat (01) 36.000.000 d/nam
- Thanh vién BKS (02) 40.670.000 d/nam
1. KE HOACH NAM 2014 360.000.000 d/nim
1. Tong mirc thit lao HPQT (05 nguoi) 276.000.000 d/nadm
Trong do:

- Chu tich HbQT (01) 72.000.000 d/nam
- Phé chu tich HBQT (01) 60.000.000 d/ndm
- Thanh vién HBQT (03) 144.000.000 d/nam
2. Tong mirc thi lao BKS (03 ngudi) 84.000.000 d/nam
Trong do:

- Trudng ban kiém soat (01) 36.000.000 d/nam
- Thanh vién BKS (02) 48.000.000 d/nam

B. TIEN LUONG TGD NAM 2013

261.127.750 d/nam

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢6 dong xem xét thong qua./

HOI PONG QUAN TRI
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Ngay 12 thang 4 nam 2014

TO TRINH

Vv Chon don vi kiém todn nim 2014

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY

- Cian ctr Luat Doanh nghiép s 60/2005/QH11 ngdy 29/11/2005 cta Qudc hoi
nudc Cong hoa X8 hoi chi nghia Viét Nam;

- Can cu DPiéu 1¢ to chice va hoat dong hién hanh ciia Cong ty CP. XNK Thuy san
Nam Can;

- Can ctr Nghi quyét ctia HPQT Cong ty ngdy 28/02/2014;

Thuc hién quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty, bao cdo tai chinh hang nam
cua Cong ty phai dugc kiém toan bai mot don vi kiém toan doc 1ap. Viéc chon don vi
kiém toan béo céo tai chinh hang nim ctia Cong ty thuc thim quyén ctia PHPCPD, dua
trén danh sach cac cong ty kiém toan du diéu kién thuc hién kiém toan cho céc té chuc
phéat hanh, dugc UBCKNN chap thuan va cong bé ting thoi diém.

Pé tao thuan loi va chu dong trong cong tac kiém toan bao céo tai chinh cia Cong
ty, dam bao thuc hién dung va day du cac quy dinh phap luat va Piéu 16 Cong ty,

HPQT kinh trinh ¢én DPHPCD xem xét, Gy quyén cho HPQT Iya chon don vi kiém
toan bao céo tai chinh ndam 2014 cua Cong ty.

Kinh trinh ¢én DPHDCD xem xét thong qua./.

HOI PONG QUAN TRI
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TO TRINH
Vv Déng ky giao dich cé phiéu Cong ty trén UPCoM.

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY

Hién nay cb phiéu Cong ty CP. Xuat nhap khau Thiy san Nam Can ding ky tai
Trung tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam - Chi nhanh TP. HCM:; viéc chuyén quyén
s& hitu chirng khoan cua co dong dugc thuc hién theo Quy ché ban hanh theo Quyét
dinh sé 56/QD-UBCK ngay 31/01/2013 cua Uy ban Chtng khoan Nha nudc. Tuy
nhién, thu tuc chuyén nhugng cb phan theo quy ché néi trén hién con nhiéu khé khan,
dic biét 1a trong viéc tim kiém dbi tac c6 nhu cau chuyén nhuong.

Pé tao diéu kién thuan loi cho c6 dong Cong ty trong viéc chuyén nhuong co
phan, HPQT Céng ty du dinh dua c¢6 phiéu Cong ty dang ky giao dich trén UPCoM;
nham théng qua hé théng giao dich cia UPCoM, céc bén cé lién quan cé thé dé dang
tim kiém ddi tac giao dich mua ban c6 phiéu, déng thai quyén loi trong qué trinh giao
dich ciing s& dugc dam bao do thuc hién trén hé thdng tap trung, co quan ly va duogc
bao vé bai cac quy dinh phéap luat. Mat khac, viéc dua cd phiéu Cong ty dang ky giao
dich trén UPCoM ciing s& gop phan trong viéc quang ba thuong hiéu Cong ty ra cong
chang.

Xuat phét tir nhiing 1y do trén, HPQT kinh trinh dén DPHDCD xem xét, chap
thuan cho Cong ty tién hanh dang ky giao dich c6 phicu Cong ty trén UPCoM thudc So
Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

Kinh trinh ¢én PHDCP xem xét thong qua./.

HOI PONG QUAN TRI
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Ddce lap - Tu do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN

KINH GUT: HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP. XUAT NHAP KHAU THUY SAN NAM CAN

TOI BN MA& SO ¢O AONE:...ovveeeeeeieeean
Gidy CMND SO:.....evveeeieeeieeeen CAP NZAY: ... eieen.e, tais ..o
La co dong so hiru:................ o phan tai Cong ty CP. XNK Thuy san Nam Can

Nay tdi iy quyén cho:

Ho vaten . ..o, M& SO cOdoNgG:........coeeeeeeeeiiinnn.
Gidy CMND SO:.....evveeeiieiieeeen. CAP NZAY: ... eieen.e, tais. .o
Thay mat t6i tham dy va biéu quyét cac van dé thudc tham quyén ciia cd dong tai phién
hop Pai hoi dong c6 dong thudong nién 2014 Cong ty CP. XNK Thily san Nam Can t6
chuc ngay 12/4/2014.

T6i xin chiu trach nhiém vé su Gy quyén nay./.

............... ngay..... thang..... nam 2014

NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi r6 ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

Ghi chG: Mdu gidy iy quyén nay ding cho trwong hop cé dong cd nhén la nguwoi iy quyén



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddce lap - Tu do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN

KINH GUT: HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP. XUAT NHAP KHAU THUY SAN NAM CAN

LI R (O PP
Gidy CMND SO:.....evveeeiieeieeeen cap Ngay:....oooeunenn tai. ...
La nguoi dai dién theo Gy quyén cia cb dong:.......... F PP PSP Ma
SO cO dong:................ S& hitu:..........oooeee . cO phan tai Cong ty CP. XNK Thuy

san Nam Can

Nay tdi iy quyén cho:

Thay mat toi tham dy va biéu quyét cac vin dé thudc tham quyén ciia ¢ dong tai phién
hop Pai hdi dong co dong thuong nién 2014 Cong ty CP. XNK Thuy san Nam Can to
chuc ngay 12/4/2014.

T6i xin chiu trach nhiém vé su Gy quyén nay./.

NGUOIPUQC UY QUYEN NPD THEO PHAP LUAT CUA CP NGUOI UY QUYEN

(Ky va ghi r6 ho tén) (Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

Ghi chu: Mdéu gidy tiy quyén nay ding cho trwong hop ngwoi dai dién theo ity quyén ciia cé dong
1a té chirc la ngwoi iy quyén



